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WYZSZA SZKOLA TURYSTYKI | HOTELARSTWA W LODZI
Turystyka i Hotelarstwo — 11 (2007)

Marek Turkowski

Niektore problemy polskiego hotelarstwa
w gospodarce planowanej centralnie

Wprowadzenie

Przedsiebiorstwa hotelarskie w Polsce w latach 1945-1989 dziataty
w ramach gospodarki uspotecznionej, ktéra znana jest dzi$ raczej od
strony efektéw, niz od strony praktycznych mechanizméw jej funkcjo-
nowania. Ustugi hotelarskie procz rozwigzan witasciwych dla wszystkich
przedsiebiorstw uspotecznionych posiadaty pewne specyficzne cechy,
wynikajgce nie tylko z ogdlnych przestanek organizacyjnych i ekono-
micznych. Celem niniejszego opracowania jest zwrécenie uwagi na kilka,
zdaniem autora, najwazniejszych uwarunkowan wptywajgcych na dzia-
talno$¢ hoteli przed transformacijg ustrojowa, a w szczegélnosci na:

— sposob zarzadzania hotelami,

— polityke walutowg panstwa,
gtébwne problemy inwestycji hotelarskich,
problematyke cen ustug hotelarskich.

Dziatalno$é hotelarstwa w gospodarce planowanej centralnie mozna
podzieli¢ na cztery okresy.

Pierwszy, to okres od zakornczenia wojny do 1956 r. Podziat Euro-
py ustalony w Jaicie oraz zelazna kurtyna, ktéra zapadta od Szczecina
po Triest', sprawily, ze przestata istnie¢ turystyka zagraniczna nie tylko
miedzy krajami kapitalistycznymi i socjalistycznymi, ale rowniez pomig-
dzy krajami bedacymi w sferze wpltywow Zwiazku Radzieckiego. W tym

' Metafory tej uzyt W. Churchill 5 marca 1946 r. w przemdwieniu w Fulton, Missouri,
prawdopodobnie wzorujgc sie na propagandowych artykutach J. Goebbelsa opublikowa-
nych po konferenciji jaltariskiej i cytowanych przez prase brytyjskg (Palmer 1983).
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czasie hotele w Polsce byly gtéwnie miejscem zakwaterowania urzedni-
kow panstwowych i pracownikéw panstwowych przedsiebiorstw dele-
gowanych stuzbowo. Do roku 1950 wiekszosé hoteli przejeto panstwo.
Uniknely tego jedynie zaktady, ktorymi zarzadzanie przez sektor
uspofeczniony bytoby uciazliwe z uwagi na ich wielkosé i lokalizacje.
Pewne wyobrazenie o sposobie przejmowania hoteli przez panstwo daje
historia Grand Hotelu w todzi (Badziak, Olejnik, Petka 1988). W okresie
tym miata miejsce zmiana systemu pienieznego. Gléwnym jej celem byto
pozbawienie $rodkéw finansowych osob, ktére wzbogacily sie w czasie
wojny i w okresie powojennym — za 100 zt dotychczasowych w gotéwce
bank ptacit 1 zt, gdy tymczasem ceny i ptace zmieniono w relacji: 3 zt
nowe za dotychczasowe 100 zi. Posiadanie walut obcych stalo sie
przestepstwem.

Drugi okres to lata 1957—1970. Po 1956 r. Wiadystaw Gomutka
dokonat wytomu w ,zelaznej kurtynie”. Osoby, ktére po wojnie zostaty na
Zachodzie, mogty juz bez ryzyka aresztowania przyjezdza¢ w odwiedziny
do Ojczyzny, co wptyneto na rozwoj turystyki przyjazdowej (zob. tab. 1)
zwiekszajac zapotrzebowanie na ustugi hoteli. W tym czasie podjeto
budoweg nowych hoteli oraz wprowadzono wyzsze ceny ustug noclego-
wych dla gosci zagranicznych.

Tabela 1. Przyjazdy turystéw zagranicznych z wylaczeniem konwencji turystycznej
miedzy Polska i Czechostowacja

Table 1. Foreign tourist's arrivals excluding tourist convention
between Poland and Czechoslovakia

Wyszczegélnienie Rok / Year
Specification 1956 1957 1958 1959 1960
Liczba turystow
o 1ym] 36,0 86.9 99,0 1217 165,2
Number of tourists ? J ' ! !
(in thousands)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznika statystycznego GUS 1961,
Source: Author’'s own elaboration based on Statistical Yearbook GUS 1961,

Trzeci okres to lata 1971-1981. Podjeta przez Edwarda Gierka
proba rozwoju gospodarczego Polski za pomoca kredytéw zacigganych
na Zachodzie ujawnita sie w hotelarstwie w postaci tzw. importu inwe-
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